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MENDOzA, 06 JUN 2025
VISTO:

El EXP-SUDOCU N° 10798/2025, en el que Secretaria Académica, eleva
la Implementacién de estrategias pedagégicas mixtas/hibridas en la Facultad de
Odontologia dentro del Proyecto: “‘Implementacion de estrategias pedagdgicas
mixtas/hibridas” en la Carrera de Grado de Odontologia. aprobado mediante Res. N.°
131/25-CD,y;

CONSIDERANDO:

Que Dichos lineamientos y pautas, elaborados en el marco de los
Proyectos de Carreras a Distancia y de Virtualizacién de la Universidad Nacional de
Cuyo, se alinean con los objetivos del Plan Estratégico 2030 (Ord. N.° 20/2022 C.S.),
que impulsa la innovacién pedagdgica y curricular, el fortalecimiento de capacidades
digitales y transversales y el acompafiamiento integral a la labor docente mediante la
incorporacion de tecnologias digitales respondiendo a los ejes estratégicos definidos por
la Secretaria Académica del Rectorado;

Por ello, teniendo en cuenta lo tratado en sus sesiones de 03 de junio de
2025 y en uso de sus atribuciones,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Aprobar los lineamientos y pautas correspondientes al Proyecto
“Implementacién de estrategias pedagdgicas mixtas/hibridas en la Facultad de
Odontologia” aprobado mediante Res. N° 131/2025- CD., cuyo contenido obra en
ANEXO | que forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- Comuniquese e insértese en el libro de Resoluciones del Consejo
Directivo de esta Facultad.-

RESOLUCION N° 164 )
db o /

¢iela Laura MARTIN Prof. Od. Carlos H. BOSSHARDT
RIA ACADEMICA DECANO

Casilla de Correo 378 — 5500 — MENDOZA (Rca. Argentina)
Teléfono (0261) 413 5007 y Fax (0261) 449 4142
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ANEXO | (Resolucion N2 164/2025-CD)

1. Denominacion del proyecto
Implementacion de estrategias pedagégicas mixtas/hibridas en la Facultad de

Odontologia
Proyectos de carreras a distancia y virtualizacién en la UNCUYO

2. Encuadre segun Plan Estratégico UNCUYO 2030

Fomento de la innovacion pedagdgica y curricular, fortalecimiento de capacidades digitales y
transversales, y acompafiamiento integral de docentes: innovacién pedagégica con tecnologias

digitales.

3. Presentacion del proyecto

Implementacién en la carrera de grado de Odontologia, de formatos mixtos o articulacion de
estrategias en las practicas de interaccion pedagoégica, es decir, el uso combinado de
mediaciones fisicas y virtuales para el desarrollo de las actividades de un espacio curricular o al
uso alternado de clases presenciales fisicas y clases virtuales que aprovechan las potencialidades
de los entornos virtuales de aprendizaje (Res. CE 1716-2022 CIN Asuntos Académicos).

4. Equipo responsable
Responsables:
Prof. Esp. Laura Martin, DNI 30446725, N° de legajo 29764 graciela.martin@uncuyo.edu.ar
Lic. Marina Ficcardi, DNI 23589670, N° de legajo 33120 mficcardi@mendoza.edu.ar
Esp. Od. Noelia Conti Viejo, DNI 34753680, N° de legajo 33370 noeconti28@gmail.com
Od. Maria Milagros  Sarmiento, DNI 39241482, N°  de legajo 35576

milagrossarmientoe@gmail.com

5. Justificacion del proyecto
En el documento del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) “La Universidad Argentina: hacia
el desarrollo econémico y el progreso social” (2021), se proponen algunos lineamientos basicos
como la reconfiguracién de las modalidades de ensefianza y aprendizaje: educacion hibrida,

bimodal, virtual o remata.

Por otro Iadcyﬂé ; . Criterigs sobre intensidad de la formacion practica
de las carrerds de Og Nogi raria practica irﬂ%reas basicas
TGU: Omar Welter G . Esp. iofd Laura MARTIN FgTTOd. Carlos H. BOSSHARDT r

DIRECTOR GENERAL DE ADMINISTRACION ACADEMICA DECANO
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preclinicas y clinicas no podrén ser menor al 55% de la carga horaria minima total de la carrera.

Por lo cual, todas esas horas son presenciales fisicas.

Por lo que se considera conveniente el desarrollo de acciones tendientes a incrementar niveles
de virtualidad —estrategias de formatos mixtos- en determinados espacios curriculares del Ciclo
Basico y del Ciclo de Formacion Profesional, a fin de flexibilizar el cursado y favorecer el egreso

de los estudiantes.

Analisis del contexto:
En el 2022, se trabajé y avanzé en la virtualizacién del ciclo de ingreso a la carrera de Odontologia,
disefiando en escenarios digitales los médulos de Biologia, Fisica, Quimica.

En el 2023, se presentd el proyecto “De las TIC a las TAC”, dirigido a docentes del ingreso, lery
2do afio, en el que se pretendia una inclusién genuina de las TIC en las propuestas de ensefianza
con la finalidad de innovar pedagdgicamente y acompafiar a las trayectorias de los estudiantes
de primero y segundo afio. En el marco de dicho proyecto, se llevé a cabo la Jornada/Taller de
intercambio y socializacién de experiencias de innovacién pedagdgica con tecnologias digitales.

En concordancia con el informe de avance respecto al estado de situacion del Proyecto de
reforma del plan de estudios 2014 de la carrera de Odontologia, segun consta en la Res.N°04-CD-
FO-2024, es necesario acompafiar con talleres y capacitaciones relacionadas con metodologias
centradas en el estudiante, asi como con la evaluacién por competencias y mediadas con

tecnologias digitales.

Por tal motivo, en el 2024, se realizé un diagndstico de competencias pedagégicas digitales
docentes y se llevé a cabo el curso “Odontologia activa: aprendizaje centrado en el estudiante en
el Ciclo de Formacién Profesional”. Asi, a partir del mapeo de situacion y revision y/o actualizacion
de las planificaciones se identificé aquellos espacios curriculares en los cudles se pueden
implementar estrategias de formatos mixtos.

Desde la perspectiva de los profesores, implica un redisefio de los programas de las asignaturas,
una adecuacién de las actividades de aprendizaje y una reconfiguracion de las estrategias de
evaluaciodn, asi como una organizacién de horarios y espacios fisicos, que deben ser coordinadas
y acompafiadas desde la Secretaria Académica y Departamento de Educacion a Distancia de la

acional de Gestjén Univeysitaria DNGU), en el DOCU 5, hoy “la clase

Valter GUTIERREZ Prof. Esp. Graci fﬁlMARTIN Prof. Od."Carlos H. BOSS%A?!‘DT ‘
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presencial y la clase virtual necesitan no ser excluyentes entre si, deben articularse y ampliarse,
conociendo y reconociendo las condiciones institucionales y de los actores que participan en el
proceso educativo. De este modo, promover una integracion presencial/virtual que aproveche las
posibilidades de las tecnologias digitales con el objetivo de garantizar una educacion superior de
calidad, inclusiva, accesible e innovadora”.

Relevancia

La carrera de Odontologia por el plan de estudios aprobado tiene una carga horaria total de 4410
horas reloj, correspondiendo el 55% a la formacién practica y a la préctica profesional supervisada
segln la Res. N° 1413-ME-2008. Por lo tanto, por las caracteristicas especificas del plan de
estudios, los estudiantes cursan entre 6 a 8 horas diarias, distribuidas entre mafiana y tarde. Por
lo que se considera, que la implementacién de estrategias mixtas o hibridas, permitiria
aprovechar las posibilidades de las tecnologias digitales para incrementar las actividades
académicas sincrdnicas y asincronicas y asi flexibilizar el cursado, favorecer la permanencia y
egreso de los estudiantes.

Asi, se propone incrementar las actividades académicas sincrénicas y asincronicas de siete
espacios curriculares:

Espacio curricular Ao Modalidad

1. Taller de informatica Primer afo. Segundo | 100% a distancia
semestre (asincrénico)

2. Epistemologia y metodologia de la Segundo afio. Primer | Estrategias mixtas

investigacion cientifica semestre

3. Odontologia legal y ética profesional Tercer ano. Anual Estrategias mixtas

4. Psicologia odontoldgica Tercer aino. Anual Estrategias mixtas

5. Antropologia filosdéfica Cuarto afio. Primer | Estrategias mixtas
semestre

6. Salud publica Quinto afo. Segundo | Estrategias mixtas
semestre

7. Sociologia Quinto afo. Segundo | Estrategias mixtas
semestre

Ademds, podran postularse espacios curriculares de las carreras de grado que deseen desarrollar
estrategias pedagdgicag mixtas o hibridas, con el uso de los recursos institucionales disponibles y
que ofrezcan u/né pr, tz innovadora e integradora. En la hibridacion la presencialidad fisica y
la presencialiﬁad sincronia y Ia;ﬁn se enriquecen del uso de diversos recursos

{« s f)"’ L ,ZL‘
ura MARTIN of. Od. Carlos H. BOSSHARDT
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en multiples formatos y soportes acordes a las necesidades y al contexto particular en el que las
practicas se despliegan.

Se busca una integracion, un uso entrelazado, la expansién y continuidad de la dimension espacio-
temporal en donde las diferentes instancias (presencialidad fisica, presencialidad remota y
asincronia) se enriquecen mutuamente (Andreoli, S. (2021).

Este proyecto de implementacién de formatos mixtos o hibridacién, esta aprobado por Res. CD
131-2025.

6. Objetivos generales del proyecto

Disefiar e implementar estrategias pedagégicas mixtas/hibridas en la carrera de Odontologia,
articulando mediaciones fisicas y virtuales para flexibilizar el cursado, favorecer la permanencia y
egreso de los estudiantes, y garantizar una educacién de calidad e innovadora, en concordancia
con los lineamientos institucionales y normativas vigentes.

7. Objetivos especificos del proyecto
Identificar y seleccionar los espacios curriculares en los que sea viable la aplicacion de formatos
mixtos, considerando la infraestructura tecnoldgica disponible y las caracteristicas de cada
asignatura.

e Disefiar diferentes recursos e instrumentos para el acompafiamiento tecnopedagégico a los
docentes que implementaran en sus espacios curriculares estrategias con formatos mixtos y/o
en opcion pedagogica a distancia.

e Redisefiar las propuestas pedagdgicas de los espacios curriculares seleccionados, integrando
el modelo de aula invertida y metodologias activas, promoviendo el desarrollo de
competencias digitales, la interactividad cognitiva y el aprendizaje centrado en el estudiante.

8. Descripcion del proyecto
Primera etapa. Mapeo de situacion y puesta a punto
e Talleres de sensibilizacién y presentacién del proyecto de implementacion de estrategias
mixtas o hibridas.
Presentacion del proyecto al Consejo Directivo y aprobacion por Res. CD 131-2025.
Recepcién de notas de interés para participar en el proyecto (postulacién voluntaria de
catedras a implementar la inhovacién en la interaccion pedagogica.

® tas de Microsoft}a\ms para la realizacion de los encuentros
s
] lizacién de Ia-planificacidn de cada espacio-curricular, considerando

/ L (e
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horarias de cursado y la infraestructura tecnoldgica disponible (por ejemplo, aula hibrida).

Segunda etapa. Disefio y produccién de materiales didacticos digitales

Elaboraciéon de documentos, instrumentos y/o protocolos especificos para la
implementacidn de las estrategias mixtas o hibridas.

Seleccién, disefio y/o produccién, en diferentes soportes, de materiales didacticos
digitales para el proceso de ensefianza y aprendizaje (cronograma, documentos base o de
la catedra, hojas de ruta, materiales interactivos, etc.).

Organizacién y configuracién de los escenarios digitales (aulas virtuales), incluyendo un
médulo 0 con el encuadre de la propuesta (programa, cronograma, presentacién del
equipo docente y foro de avisos).

Configuracién del aula virtual en Moodle para el registro de la asistencia remota de los
docentes.

Elaboracion de documentos tecnopedagdgicos para el acompafiamiento a los docentes
que desarrollen estrategias como formato mixto y/o en opcién pedagogica a distancia.

Tercera etapa. Implementacion de las estrategias mixtas o hibridas

Publicacién de la propuesta asincrénica en el aula virtual de la plataforma Moodle:
cronograma, hoja de ruta, diferentes tipos de actividades, que permitan conectar los
saberes con la préctica profesional a partir de la implementacion de metodologias activas.
Desarrollo de actividades sincrénicas: planificacion de los encuentros teniendo en cuenta
el check list confeccionado por el Departamento de Educacion a Distancia. Realizacion de
clases virtuales interactivas (por ejemplo, utilizando Microsoft Teams), con el uso del aula
hibrida de la Facultad.

Reuniones de acompafiamiento tecnopedagdgico al equipo docente que implementa las
estrategias mixtas o hibridas.

Disefio e implementacién de nano-capacitaciones para el desarrollo de competencias
digitales docentes.

Disefio de una caja de herramientas digitales, con sugerencias para su uso segun los

objetivos pedagdgicos.

Cuarta etapa. Seguimiento, acompanamiento y tutoria

¢/ implementacién de un plan de accidn tutorial para acompafiar a los

Organizacior

arrollo de lag-ctividadgs y realizacion de encuestas sobre el avance y
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las dificultades a los estudiantes y docentes, para llevar a cabo los reajustes necesarios.

Quinta etapa. Evaluacién y retroalimentacion. Etapa postactiva

Sistematizacién de la actividad de reflexién en accién realizada en el desarrollo del
proceso educativo, que abarque las dimensiones: estructura de gestion, aspectos
pedagdgicos, tecnolégicos y administrativos (Ord. N° 53/2012 CS).

Sistematizacion de evidencias e informacién referida a las practicas, experiencias y relatos
de los actores que den cuenta de su compromiso y participacion en el entorno virtual:
logros, dificultades, percepciones, incidencias, sugerencias.

Reformulacidn de acciones para el mejoramiento de las practicas y procesos educativos,
tanto en cuestiones referidas a la apropiacion pedagdgica de las tecnologias digitales
como a la configuracion de la propuesta de ensefianza en su conjunto.

9. Evaluacién del proyecto
A) Fases de la evaluacion

Diagnéstico: Identificar los espacios curriculares que por su formato (asignatura o tedrico-
practica aplicada) pueden implementar estrategias mixtas o hibridas. Valoracion a partir
de un cuestionario de las competencias pedagdgicas digitales docentes.

De proceso: monitorear el progreso, ajustar estrategias de ensefianza, modalidad de
cursado y acompafiar las trayectorias educativas durante la implementacion del proyecto.
Reuniones de equipo y encuestas.

De resultados: valorar los logros alcanzados, medir el impacto del proyecto y tomar
decisiones para la continuidad o mejora de las acciones. Comparativa de resultados
(cantidad de aprobados en el 2024 y 2025, presencialidad y estrategias mixtas o hibridas).

B) Resultados esperados de la implementacién del proyecto

Cantidad de espacios curriculares que desarrollen formatos mixtos y/u opcion
pedagdgica a distancia.
Cantidad de estudiantes que regularizaron los espacios curriculares que implementan

estrategias mixtas.
Cantidad de nano-capacitaciones desarrolladas. Cantidad de docentes que participaron
en dichas capacitaciones.

borados.
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e Implementacién de metodologias activas y buenas practicas pedagdgicas con el uso de

tecnologias digitales.

C i

Prof. Od. Carlos H. BOSSHARDT
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